
Les fêtes de fin d’année se suivent les unes après les autres et 
font prendre conscience que la situation ne cesse de se dégrader. 
Jusqu’à présent les continents, les États, les entreprises, les indi-
vidus arrivaient, chacun à leur niveau et dans leur bulle, à tirer leur 
épingle du jeu.

La crise financière de 2011 
nous ramène à la réa-
lité et nous rappelle que les 
hommes du XXIe siècle sont tous dans le même bateau, même 
si le bateau échappe à tout contrôle. Aucun mutualiste ne peut se 
réjouir des difficultés actuelles, qui tel un tsunami financier, peu-
vent tout emporter. Les mutuelles du GEMA n’ont pas de trésor 
caché et leurs dirigeants n’ont pas de remède miracle. Dans les 
circonstances présentes, ils doivent plus que jamais redoubler de 
prudence dans la gestion des entreprises qui leur sont confiées 
et surtout rester à l’écoute et au service de leurs sociétaires car 
l’expérience montre que le sociétaire est plus fidèle que le capital. 
Il n’est de « richesses que d’hommes » disait le sage Jean Bodin 
au XVIe siècle.
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Au sommaire

Gros plan :
 
Entreprendre autrement :

Réglementation prudentielle :

L'emploi dans l'assurance : toujours plus de femmes, de cadres  
et moins de jeunes
L'OCDE et la gouvernance des assureurs
Changement à la tête du CEGES
Quelle gouvernance avec Solvabilité 2 ?

Le GEMA vous souhaiteune année sereine,solidaire et innovante

“ Les mutuelles du GEMA 
n'ont pas de trésor caché ”
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